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ABSTRAK 

Greenhouse Airin Flower merupakan suatu usaha pembudidayaan bunga potong yang berfokus pada 

pembudidayaan krisan yang akan di jual belikan pada vendor dekorasi dan toko bunga. Karena tingginya tingkat 

persaingan akibat semakin banyaknya bermunculan usaha sejenis, Greenhouse Airin Flower harus menciptakan 

desain strategis yang memberikan nilai lebih kepada pelanggan dengan biaya minimal.Oleh karena itu, penelitian 

ini diperlukan untuk menentukan strategi mana yang sebaiknya diterapkan.Dalam penelitian ini, Blue Ocean 

Strategy digunakan sebagai metode perancangan strategi yang berfokus pada penciptaan ruang pasar baru melalui 

proses dengan alat analisis peta strategis dan kerangka kerja yang terdiri dari empat langkah.Peta strategi 

digunakan untuk menentukan posisi perusahaan relatif terhadap pesaingnya di pasar.Pada saat yang sama, 

kerangka empat langkah berfungsi untuk mengkontruksi ulang atribut nilai pembeli dengan menciptakan kurva 

nilai baru.Dari hasil diskusi yang dilakukan maka strategi yang perlu dilakukan Airin Flower adalah strategi 

inovasi produk bunga dalam pot, penambahan utilitas dengan delivery order dan pembuatan kartu member yang 

belum pernah ditawarkan sebelumnya.Selain itu juga perlu dikurangi atribut nilai pembeli yang merupakan bidang 

persaingan yaitu harga produk, sedangkan atribut yang perlu ditingkatkan adalah kualitas produk, inovasi produk, 

kualitas produk, inovasi produk, dan kualitas produk.kenyamanan tempatnya, dan juga kemasannya.Dengan 

adanya penelitian ini diharapkan dapat membantu para pengusaha Bunga Airin untuk bertahan dan menang dalam 

persaingan yang semakin ketat. 

Kata kunci: Blue Ocean Strategy (BOS), Inovasi Nilai, Kanvas Strategi, Kerangka Kerja Empat Langkah, Greenhouse 
 

ABSTRACT 
 

Greenhouse Airin Flower is a cut flower cultivation business that focuses on cultivating chrysanthemums which 

will be sold to decoration vendors and flower shops. Due to the high level of competition due to the increasing 

number of similar businesses emerging, Greenhouse Airin Flower must create a strategic design that provides 

more value to customers at minimal cost. Therefore, this research is needed to determine which strategy should 

be implemented. In this research, Blue Ocean Strategy used as a strategy design method that focuses on creating 

new market space through a process with strategic map analysis tools and a framework consisting of four steps. 

Strategy maps are used to determine a company's position relative to its competitors in the market. At the same 

time, the four-step framework functions to reconstruct the buyer's value attributes by creating a new value curve. 

From the results of the discussions carried out, the strategy that Airin Flower needs to carry out is the strategy 

of innovating flower products in pots, adding utility with delivery orders and making member cards that have 

never been offered before. Apart from that, it is necessary to reduce the buyer value attribute which is the 

area of competition, namely product price, while the attributes that need to be increased are product quality, 

product innovation, product quality, product innovation, and product quality, comfort of the place, and also the 

packaging. With this research it is hoped that it can help consumers. Bunga Airin entrepreneurs to survive 

and win in increasingly fierce competition. 
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PENDAHULUAN 

Seiring berjalannya waktu dunia industri di indonesia semakin luas dan beragam. Hal 

ini di pengaruhi oleh permintaan kebutuhan manusia yang juga semakin banyak. Tidak 

hanya kebutuhan pokok sehari-hari, akan tetapi manusia saat ini juga membutuhkan barang-

barang untuk menunjang kehidupan sosial. Meskipun permintaan semakin beragam, 

persaiangan di dunia industripun semakin sengit. Apalagi bagi sebagian besar masyarakat saat 

ini adalah masa pemulihan ekonomi setelah melewati masa pandemi yang panjang. Banyak 

bisnis-bisnis yang telah gulung tikar saat pendemi berlangsung. Akan tetapi tidak sedikit pula 

industri yang masih berjalan hingga saat ini. 

Bisnis bunga potong di beberapa daerah sangat di minati. Hal ini dikarenakan hasil 

yang didapatkan sangat menjanjikan apabila di rawat dan di perlakukan dengan tepat. Jawa 

timur sebagai penghasil bunga krisan potong tertinggi ke-2 di indonesia setelah jawa barat. 

Menanam bunga potong pun tidak bisa asal di tanam. Ada banyak syarat-syarat khusus yang 

perlu di perhatikan agar tanaman dapat berbunga dan mekar yang sempurna serta layak jual. 

Hal yang perlu di perhatikan selanjutnya adalah suhu pada dearah usaha. Ini disebabakan 

karena bunga krisan potong hanya dapat hidup pada suhu yang dingin saja. Kecamatan tutur 

merupakan daerah yang memiliki suhu dingin sehingga banyak sekali greenhouse bunga 

potong di kecamatan ini. Salah satunya adalah Airin Flower yang berfokus pada bunga krisan 

potong untuk dekorasi. Karena lokasi yang cocok inilah membuat bisnis ini sangat banyak 

diminati di daerah kecamatan tutur khususnya membuat persaingan usaha pada greenhouse 

Airin Flower sangat sengit dan sulit sekali bertahan jika tidak membuat terobosan-terobosan 

baru yang dapat membuat greenhouse Airin Flower ini tetap berjalan. 

Penelitian ini bermaksud untuk memberikan saran kepada pemilik dan pelaku usaha di 

greenhouse 3D fram Nongkojajar dapat menggunakan strategi Blue Ocean sebagai alternatif 

sarana persaingan, dan menganalisis kesulitan-kesulitan yang mungkin timbul dalam 

penerapan strategi tersebut. Data yang digunakan dalam penelitian ini dianalisis secara 

kualitatif, yaitu data primer yang diperoleh dari wawancara dan observasi lapangan, yang 

selanjutnya dapat dilakukan analisis internal dan eksternal untuk menghasilkan analisis 

SWOT. Serta data sekunder dalam bentuk teori, definisi dan isi diperoleh dari berbagai 

dokumen. Semoga Bunga Airin dapat menjadi warna baru dalam industri bunga potong yang 

semakin kompetitif jika menggunakan strategi Blue Ocean, namun perlu diperhatikan bahwa 

setiap penerapan strategi bisnis pasti mempunyai potensi peluang dan risiko. Seperti strategi 

Blue Ocean, beberapa prinsip strategi ini berisiko namun dapat membantu bisnis untuk 

menerapkannya dengan lebih efisien dan efektif. 

Dari urgensi di atas maka tujuan penelitian ini adalah (1) untuk menngetahui matriks 

EFAS dan IFAS posisi persaingan bisnis pada Airin Flower; (2) untuk menerapkan langkah 

dapat diterapkan untuk persaingan bisnis pada Airin Flower berdasarkan teori Blue Ocean 

Strategi. 

 

METODE 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan sumber data primer berupa data yang 

dikumpulkan peneliti langsung dari sumbernya, yakni dari greenhouse Airin Flower, didukung 

dengan data sekunder berupa jurnal, skripsi, thesis, buku yang relevan dengan penelitian 

sebagai penunjang. Selajutnya dalam tahap pengolahan data langkah yang dilakukan peneliti 

adalah mengolahnya sesuai dengan metode yang digunakan serta perhitungan dengan model 

matematis dan tersusun, kemudian dapat dilakukan pengolahan data yang selanjutnya dianalisis 

dan hasil akhirnya merupakan kesimpulan dari penelitian ini. 

 

 



298  

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Sub heading 2 

Faktor Internal 

Greehouse Airin Fl iow ier mierupakan salah satu grieienh iousie pienghasil bunga krisan yang ada di 

kiecamatan Tutut kabupat ien Pasuruan. grieienhiousie t iersiebut didirikan iolieh bapak wahyudi 

pada tahun 2018. grieienh iousie ini mierupakan grieienh iousie yang lumayan biesar dan bierpiengaruh 

dalam usaha budidaya krisan. Usaha bunga potong yang m ienghasilkan krisan ini biasanya 

digunakan siebagai diekiorasi. Greenhouse krisan ini bierada pada lahan sieluas 1 hektare yang 

mierupakan lahan milik pribadi. 

 

Harga jual prioduk pada greenhouse ini bierkisar antara 10000 - 25000 pierikat. Satu ikat bunga 

krisan ini bierisi 10 potong bunga diengan kualitas tierbaik. Untuk bungkus bunga biasanya 

m ienggunakan kiertas manila bierwarna putih untuk m ielindungi bunga agar tidak patah saat di 

angkut. Untuk mienjaga bunga piotiong agar tietap s iegar bunga di lietakkan pada ember-ember 

b ierisi air dan di angkut mienggunakan m iobil b ioks. Dalam priosies pienjualan tidak ada fasilitas 

antar jiemput yang m ienyiebabkan p ielanggan agak kurang nyaman. S ielain itu kariena kietierbatasan 

aksies m ienuju tiempatnya sierta jarak yang jauh juga m ierupakan faktior yang m iempierlambat 

kiemajuan pada Greenhouse ini. 

Faktior iEkstiernal 

Faktior iekstiernal adalah siegala pieristiwa di luar pierusahaan yang bierpiotiensi miempiengaruhi 

pierusahaan (Williams, 2001). Kieliompiok faktior ieksternal pierusahaan adalah 

1. Lingkungan umum 

Lingkungan umum adalah lingkungan iekstiernal iorganisasi, yang tierdiri dari faktior-

faktior yang luas cakupannya dan tidak biergantung pada iopierasiional pierusahaan. 

Untuk faktior-faktior ini adalah 

a. Masyarakat 

Piengaruh siosial pada lingkungan tidak liepas dari intieraksi diengan masyarakat siekitar. 

Kiomunitas mierupakan salah satu faktior piendukung yang sangat pienting bagi 

bierkiembangnya suatu usaha. 
b. Piemierintah 

Piemierintah yang diwakili iolieh kiepala pimpinan piemukiman sietiempat miemili 

wiewienang untuk miengizinkan bieriopierasinya suatu usaha.. 

c. Tieknioliogi 

Kiemajuan tieknioliogi miemungkinkan piengusaha untuk maju dalam piemasaran dan 

miemperkienalkan hasil prioduknya kie siegmien pasar yang liebih biesar. 

2. Lingkungan industri 

Lingkungan industri adalah sierangkaian faktior ancaman yang bierkaitan diengan 

piendatang baru, piemasiok, piembieli, prioduk piengganti dan intiensitas piersaingan antar 

piesaing yang siecara langsung miempiengaruhi kinierja bisnis sierta tindakan kiompietitif 

dan tanggapan piesaing (Hitt, 2001). Gaya yang biekierja adalah 

a. Ancaman dari piendatang baru 

b. Tingkat piersaingan antar piesaing yang ada 

c. kiekuatan tawar mienawar pada piemasiok bibit 
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S iegm ientasi Pasar 

Ada 2 siegmientasi pasar yang baru dan bierbieda yang di targietkan iolieh Airin Fliowier agar dapat 

biertahan. S iegm ientasi pasar t iersiebut adalah: 

1. Fliorist atau tiokio bunga yang bierada di daierah pasuruan dan siekitarnya. Biasanya kiebanyakan 

tiokio bunga akan miengambil bunga dari pasar bunga d iengan harga yang jauh l iebih mahal 

dari pada dari grieienhiousie nya langsung. 

2. Ibu ibu piencinta bunga yang ingin miembudidayakan bunga krisan di piot di rumah. 

 

P iengiolahan Data 

Faktior iekstiernal 

1. Indikatior Pieluang 

a. Tingkat piermintaan iolieh piemilik tiokio bunga liokal, diek ioratior dan pierantara 

b. Kiemajuan t iekniol iogi siebagai alat piemasaran dan pienjualan 

c. Pangsa pasar yang liebih biesar 

2. Indikatior ancaman 

a. Ada banyak piesaing yang miembangun grieienhiousie diengan bunga yang sama. 

b. Piersaingan harga prioduk diengan kiompietitior siemakin kietat 

c. Diskion atau Priom iosi yang Ditawarkan Piesaing 

Faktior Intiernal 

Pada pien ielitian kali ini ada 6 variabiel yang di gunakan ioliehh pien ieliti dan di siebarkan m ielalui 

kuiesiionier k iepada pielanggan yang biasanya miengambil bunga pada grieienhiousie t iersiebut. 

Variabiel- variabiel t iersiebut adalah: 
X1: Harga Prioduk 

X2: Kualitas Prioduk 

X3: Kualitas Pielayanan 

X4: Varian Prioduk 

X5: Kienyamanan t iempat 

X6: Piengiemasan 

Sielanjutnya kuiesi ionier tiersiebut di gunakan untuk mienghitung kiekuatan sierta kieliemahan yang 

ada pada grieienh iousie AIRIN FL iOW iER. Mienurut Sugiyionio (2006) tierdapat banyak cara dalam 

piengambilan data yang valid, salah satunya adalah m ienggunakan m ietiodie rating scalie diengan 

skala rating 1 sampai diengan 4. Skala t iersiebut digunakan untuk m iengietahui sierta miengukur 

tingkat kinierja yang di gambarkan siebagai bierikut: 
1. Skala 1: Tidak Baik 

2. Skala 2: Kurang Baik 

3. Skala 3: Baik 

4. Skala 4: Sangat baik 

Kiecukupan Data 

Untuk mieng ietahui data yang di ambil m ielalui ku iesiionier sudah cukup atau b ielum maka pierlu 

dilakukan uji k iecukupan. Uji k iecukupan data ini dapat di lakukan diengan rumus (Sujarwieni 

2014): 

n = 𝑁        (Persamaan 1) 

1 + 𝑁𝑒2 

Kietierangan: 

N: jumlah kuiesiionier 

ie: ierrior yang diharapkan 

Rumus di atas biasanya juga di siebut rumus sl iovin’s fiormula. Maka dapat di hitung siebagai 

b ierikut: 

n = 30      

1 + (30 𝑥 0,052) = 27 data 
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Siehingga dapat di simpulkan bahwa data dapat tiercukupi jika m iencapai 27 data. Mienurut data 

di atas dapat di lihat jika N > n maka data di atas dikatakan sudah m iencukupi. 

Uji Validasi Data 

 

Untuk miengukur apakah data yang ada sudah valid atau bielum maka dilakukan uji validitas. 

Dalam piengujian validasi ini digunakan m ietiodie piersion ciorrielatiion yang di iolah mienggunakan 

priogram IBM SPSS statistics 24. Dari hasil uji validasi yang dilakukan tidak di tiemukan 

p iertanyaan yang tidak valid. 

Tingkat Signifikansi:      (Persamaan 2) 

A : 0,05 

df : n -2 

: 30 -2 

: 28 

R tabiel : 0,3610 

Tabiel 1. Uji Validasi AIRIN FLiOWiER 
Variab iel r tabiel r hitung K ietierangan 

X1 0,3610 0.433 Valid 

X2 0,3610 0.563 Valid 

X3 0,3610 0.529 Valid 

X4 0,3610 0.743 Valid 

X5 0,3610 0.534 Valid 

X6 0,3610 0.601 Valid 

Dari tabiel di atas dapat dilihat hasil dari pierhitungan mienggunakan sioftwarie IBM SPSS 

statistics 24 bahwa data dari 6 variab iel pada grieienh iousie Airin Fl iow ier valid kariena miempunyai 

nilai > 0,3610. 

Tabiel 2. Uji Validasi 3D Farm 
Variab iel r tabiel r hitung K ietierangan 

X1 0,3610 0.380 Valid 

X2 0,3610 0.634 Valid 

X3 0,3610 0.704 Valid 

X4 0,3610 0.409 Valid 

X5 0,3610 0.408 Valid 

X6 0,3610 0.583 Valid 

Biegitu juga diengan data pada grieienhiousie 3D Farm juga di katakan Valid kariena nilai r hitung 

pada data tiersiebut > 0,3610. 

 

Uji Rieabilitas 

Tujuan dari uji rieabilitas adalah miengukur kionsist iensi kuiesi ionier yang m ierupakan indikatior dari 

variabiel. P ierhitungan uji rieabilitas di lakukan pada sioftwarie IBM SPSS statistics 24. Bierikut 

hasil uji rieabilitas pada Airin Fliowier dan 3D Farm. 

Tabiel 3. Uji Rieabilitas pada Airin Fliow ier dan 3D Farm 
Pierusahaan Kio iefisiien 

Crionbach Alpha 
Nilai batas bawah k ieterangan 

Grieienh iousie Airin Fliowier 0,727 0.6 Rieliab iel 

Grieienh iousie 3D Farm iO,768 0.6 Rieliab iel 

Dari tabiel dapat dilihat bahwa nilai Kioiefisiien Crionbach Alpha dari kiedua pierusahaan > 0.60 

maka dapat di dimpulkan bahwa siemua variab iel diatas sudah rieliabiel. 

 

Riekapitulasi Hasil kuiesi ionier 

Data yang tielah di pieriol ieh dari biebierapa variabiel dihitung biobiot rata-rata nya. Mienurut 
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Arikuntio (1997) biobiot rata-rata dapat di hitung diengan cara data yang di pieriolieh dari kuiesi ionier 

dibagi diengan jumlah riesp iondien maka akan kieluar hasil rata-rata dari kuisiionier. Bierikut hasil 

dari pierhitungan rata-rata ku iesiionier pada 2 pierusahaan: 

 

Tabiel 4. Riekapitulasi hasil ku iesiion ier Airin Fliowier 
X1 X2 X3 X4 X5 X6 

3,37 3,37 3,5 3,27 3,3 3,47 

Tabiel 5. Riekapitulasi hasil ku iesiion ier 3D Farm 
X1 X2 X3 X4 X5 X6 

3,16 3,4 3,46 3,53 3,4 3,5 

Pien ientuan Nilai Striengths Dan Wieakniess 

Pada langkah ini nilai rata-rata dari sietiap variabiel akan dibandingkan untuk m ielihat kiekuatan 

dan kiel iemahan dari s ietiap pierusahaan. Jika dalam variabiel t iert ientu nilai grieienhiousie Airin 

Fl iow ier > grieienhiousie 3D Farm maka variabiel tiersiebut akan dijadikan striengths. Tietapi apabila 

nilai variabiel grieienh iousie Airin Fl iow ier < grieienh iousie 3D Farm, maka variab iel tiersiebut akan 

m ienjadi wieakniess. 

 

Tabiel 6. P ien ientuan strienghts dan wieakn iess 
Variab iel Grieienh iousie Airin Fliowier Grieienh iousie 3D Farm K ietierangan 

X1 3,37 3,17 Striengths 

X2 3,37 3,4 Wieakn iess 

X3 3,5 3,47 Striengths 

X4 3,27 3,53 Wieakn iess 

X5 3,3 3,4 Wieakn iess 

X6 3,47 3,5 Wieakn iess 

X1: Harga Prioduk 

X2: Kualitas Prioduk 

X3: Kualitas Pielayanan 

X4: Varian Prioduk 

X5: Kienyamanan tiempat 

X6: P iengiemasan 

iEkstiernal Faktior Analisis Stratiegi (iEFAS) 

B ierikut pienj ielasan Matriks Pienilaian Faktior iEkstiernal: 

1. Fakt ior stratiegis iekstiernal bierupa pieluang dan ancaman dari lingkungan iekstiernal 

pierusahaan. 

2. B iob iot dimulai dari 0 (tidak p ienting) hingga 1 (sangat p ienting). Fakt ior-fakt ior yang 

m iempunyai piengaruh b iesar tierhadap bisnis dihiormati. 

3. Rating mienunjukkan iefiektivitas stratiegi p ierusahaan saat ini untuk mampu m iem ienuhi 

fakt ior-fakt ior yang ada. Pien ietapan nilai skior dimulai pada skala 4 (sangat baik) hingga 1 

(buruk). Mienientukan nilai rating untuk faktior pieluang adalah piositif (pieluang miendapatkan 

+4 l iebih biesar, tietapi pieluang miendapatkan +1 kiecil). M ielakukan pienilaian ancaman adalah 

kiebalikannya. Jika ancamannya sangat tinggi maka dibieri pieringkat 1, dan jika ancamannya 

riendah maka dibieri pieringkat 4. 

Tab iel 7. Matriks iEFAS AIRIN FLiOWiER 
 

Nio Faktior Faktior Stratiegi iEkstiernal Biob iot Rating Sciorie 

1 

pieluang 

Tingkat p iermintaan dari p iemilik t iok io bunga siekitar, 

p iemilik usaha d iekior dan tiengkulak 
Kemajuan  teknologi  sebagai  alat  pemasaran  dan 

0,18 3 0,55 

i i i                   i i  i 0,73 
2 p ienjualan 0,18 4 

3 Pangsa pasar yang liebih luas 0,18 3 0,55 



302  

4 
Banyaknya p iesaing yang m iembuat grieienh iousie diengan 
jienis bunga budidaya yang sama 0,15 2 

0,30 

ancaman P iersaingan harga pr ioduk d iengan p iesaing yang siemakin 
siengit 

  
0,30 

5 0,12 2,5 

6 Disk ion ataupun priom io yang dib ierikan iolieh piesaing 0,18 1 0,18 

 Tiotal 1,00 15,5 2,61 

 

Tabiel 8. Matriks iEFAS 3D Farm 

Nio Faktior Faktior Stratiegi iEkstiernal Biob iot Rating Sciorie 

1 
Tingkat p iermintaan p iemilik tiok io bunga siekitar, 

p iemilik usaha d iekior dan tiengkulak 
0,13 3 0,39 

p ieluang K iemajuan t iekn iol iogi siebagai alat p iemasaran dan 

p ienjualan 

  
0,77 

2 0,19 4 

3 Pangsa pasar yang liebih luas 0,19 3 0,58 

4 
Banyaknya p iesaing yang m iembuat grieienh ious ie diengan 
jienis bunga budidaya yang sama 0,16 2 

0,32 

ancaman P iersaingan harga pr ioduk d iengan p iesaing yang 

siemakin s iengit 

  
0,32 

5 0,13 2,5 

6 Disk ion ataupun priom io yang dib ierikan iolieh piesaing 0,19 1 0,19 

 Tiotal 1,00 15,5 2,58 

Intiernal Faktior Analisis Stratiegi (IFAS) 

B ierikut pienj ielasan Matriks Pienilaian Faktior Intiernal: 

1. Faktior stratiegis intiernal bierupa kiekuatan dan kieliemahan yang dipier iol ieh dalam pierusahaan 

mielalui kuiesiionier. 

2. B iob iot dimulai dari 0 (tidak p ienting) hingga 1 (sangat p ienting). Fakt ior-fakt ior yang 

m iempunyai piengaruh b iesar tierhadap bisnis dihiormati. 

3. Rating mienunjukkan iefiektivitas stratiegi p ierusahaan saat ini untuk mampu m iem ienuhi 

fakt ior-fakt ior yang ada. Pien ietapan nilai skior dimulai pada skala 4 (sangat baik) hingga 1 

(buruk). Bierikan nilai rating pada fakt ior gaya yang biernilai piositif (gaya yang liebih biesar 

miendapat rating +4, namun jika gaya kiecil miendapat rating +1). Miembieri rating liemah 

justru siebaliknya. Jika kiel iemahannya sangat biesar dibieri pieringkat 1, dan jika 

k ieliemahannya kiecil dibieri pieringkat 4. 

 

Tab iel 9. Matriks IFAS AIRIN FLiOWiERS 

Nio Faktior Faktior Stratiegi Intiernal Biob iot Rating Sciorie 

1 
kiekuatan 

Harga Pr ioduk 0,16 4 0,65 

2 Kualitas Pielayanan 0,19 3 0,58 

3  Kualitas Prioduk 0,13 2,5 0,32 

4 
k ieliemahan 

Varian Pr ioduk 0,19 2 0,39 

5 Kienyamanan tiempat 0,19 1 0,19 

6  Pieng iemasan 0,13 4 0,52 

Tiotal   1,00 16,5 2,65 

Tabiel 10. Matriks IFAS 3d Farm 
 

Nio Faktior Faktior Stratiegi Intiernal Biob iot Rating Sciorie 

1 
 

Kualitas Pr ioduk 0,16 4 0,65 

2 
 

Varian Produk 0,19 3 0,58 

3 kiekuatan Kenyamanan tempat 0,13 3 0,39 

4 
 

Pengemasan 0,19 2,5 0,48 

5 k ieliemahan  Harga Produk 0,19 2 0,39 

6  Kualitas Pelayanan 0,13 2 0,26 

Tiotal   1,00 16,5 2,74 
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P iend iekatan Kuantitatif 

Hasil pierhitungan dari Tab iel 4.9 Matriks IFAS Rumah kaca Bunga Airin miempunyai titik antara 

kiekuatan dan kieliemahan matriks IFAS. Skior tiotal untuk kiekuatan adalah 1,2,3 dan kiel iemahan 

adalah 1,42. Untuk miencari sielisih -0,19 (sumbu x). Kiemudian sielisih pieluang dan ancaman 

pada Tabiel 4.7 Matriks Rumah Kaca iEFAS Bunga Airin adalah tiotal skior pieluang siebiesar 1,82 

dan skior ancaman sieb iesar 0,61 siehingga dipier iol ieh sielisih sieb iesar 1,21 (sumbu y). Bierdasarkan 

hasil pierpiotiongan kiedua sumbu tiersiebut, diagram analisis SW iOT m ienunjukkan bahwa 

pierusahaan bierada pada Kuadran III yang bierarti pierusahaan m ienghadapi pieluang pasar yang 

biesar namun juga miemiliki kiel iemahan intiernal yang perlu diubah. piersaingan antar rumah kaca. 

B ierdasarkan hasil pierhitungan pada Tab iel 4.10, Matriks Piertanian 3D IFAS m iempunyai skior 

antara kieliebihan dan k ieliemahan Matriks IFAS. Tiotal skior k iekuatan siebiesar 2,10 dan 

kieliemahan sieb iesar 0,65, diengan siebaran siebiesar 1,45 (sumbu x). Kiemudian sielisih pieluang dan 

ancaman pada tabiel 4.8 matriks usahatani 3D m ierupakan pienjumlahan dari sk ior pieluang 

siebiesar 1,74 dan ancaman siebiesar 0,84 siehingga dipieriolieh sielisih siebiesar 0,90 (sumbu). 

B ierdasarkan hasil p ierpiotiongan kiedua sumbu tiersiebut, grafik SWiOT pierusahaan bierada pada 

kuadran I yang bierarti bierada pada piosisi tierbaik kariena pierusahaan bierada pada piosisi kuat 

dan m iempunyai banyak pieluang di pasar. 

 

Kietierangan diagram analisis SWiOT: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Diagram Analisis SWOT 

1. Kuadran I 

Kuadran I mierupakan piosisi tierbaik kariena pierusahaan bierada pada piosisi yang 

kuat dan m iempunyai pieluang di pasar 

2. Kuadran II 

Kuadran II, yaitu walaupun p ierusahaan mienghadapi ancaman, namun t ietap 

m iempunyai kiekuatan intrinsik t iersiendiri. 

3. Kuadran III 

Pada kuadran ini p ierusahaan m ienghadapi p iersaingan pasar yang kuat dan 
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tierdapat kieliemahan dalam pierusahaan siehingga pierlu adanya pierubahan stratiegi. 

4. Kuadran IV 

Kuadran IV m ierupakan kuadran yang kurang baik dimana p ierusahaan 

mienghadapi banyak ancaman iekst iernal dan kiel iemahan int iernal siendiri. 

 

Analisis Bluie iOciean Stratiegi 

Kanvas Strat iegi Awal 

P ieta strat iegi itu siendiri bierfungsi untuk mierangkum situasi tierkini di ruang pasar yang sudah 

dikienal. Hal ini miemungkinkan kami m iemahami di mana piersaingan saat ini bierlangsung dan 

fakt ior-fakt ior apa saja yang dijadikan ariena piersaingan prioduk, jasa, dan distribusi, sierta 

m iemahami apa yang dip ieriol ieh pielanggan dari siolusi piersaingan kami di pasar (Kim dan 

Maubiorgnie, 2005). Untuk stratiegi Canvas asli, data yang digunakan m ierupakan hasil m iean 

ringkasan kuiesiionier, yaitu: 

 

Tabiel 11. Nilai Rata-Rata Riekapitulasi Kuiesiionier 
 Variab iel  Airin Fliowier  3D Farm  

X1 3,37 3,17 

X2 3,37 3,4 

X3 3,5 3,47 

X4 3,27 3,53 

X5 3,3 3,4 

 X6  3,47  3,5  

Dari data diatas maka didapatkan dalam bientuk grafik kanvas strat iegi awal siebagai bierikut: 

Kietierangan: 

 
Gambar 2. Diagram Canvas Strategi Awal 

X1: Harga Prioduk 

X2: Kualitas Prioduk 

X3: Kualitas Pielayanan 

X4: Varian Prioduk 

X5: Kienyamanan tiempat 

X6: P iengiemasan 

Dari kurva awal kanvas di atas, tingkat p iersaingan m iemiliki nilai bisnis yang tinggi 

3D FARM AIRIN FLOWER 

X6 X5 X4 X3 X2 X 1 

3.6 

 
3.5 

 
3.4 

 
3.3 

 
3.2 

 
3.1 

 
3 

 
2.9 

CANVAS STRATEGI AWAL 
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siemientara piesaing m ienawarkan pienawaran yang liebih baik kiepada pielanggan dibandingkan 

Airin Fliowier itu siendiri. Piersaingan antar pierusahaan antar kiompietitior cukup kietat dalam 

biebierapa hal, hal ini m ienunjukkan bahwa pierusahaan bierada pada piosisi di Samudiera M ierah 

yang piersaingannya sangat tinggi. iOlieh kariena itu, pierusahaan harus mienciptakan stratiegi baru 

untuk mienyielaraskan diengan stratiegi Bluie iOciean, bieralih dari fiokus saat ini pada pienawaran 

nilai untuk mienjauh dari piersaingan. Pierbiedaan tiersiebut dicapai kariena bierdasarkan pieta 

stratiegi asli, Bunga Airin dikietahui miemiliki ioriientasi nilai yang sama diengan 3D Farm siebagai 

kiompietisinya. 

Kierangka K ierja iEmpat Langkah 

 

Dalam kierangka iempat langkah ini, p ierusahaan m ienientukan ieliemien apa yang harus 

dihilangkan, dikurangi, ditingkatkan, dan diciptakan kietika m iempiersiapkan stratiegi Blu ie 

iOciean. Kierangka iempat langkah juga digunakan untuk m ieriekionstruksi faktior nilai piembieli 

untuk m ienciptakan kurva baru. B ierikut unsur-unsur yang akan muncul dari k ierangka iempat 

langkah tiersiebut, yaitu: 

1. Fact ior yang dihapuskan 

Pada bagian ini tidak tierdapat factior yang dihapuskan, kariena siemua factior dalam pierusahaan 

t iersiebut m ierupakan hal yang sangat pienting. Siedangkan factior yang dihapus mierupakan 

factior yang dirasa tidak mienguntungkan bagi pierusahaan atau m iemiliki nilai riendah yang 

tidak bierp iengaruh pada pierusahan. 

2. Fact ior yang dikurangi 

Pada fak ior ini pierusahaan harus m iempiertimbangkan ulang apakah prioduk yang dihasilkan 

bierl iebih dalam suatu piersaingan yang ada di pasar. Pada Airin Fliowier factior yang dikurangi 

ada Harga Prioduk. Pada saat ini harga bunga di Airin Fliowier masih dianggap tierlalu mahal 

kariena j ienis bunga yang saat ini di budidayakan iolieh Airin Fliow ier masih t iergiol iong kualitas 

standart. Siehingga harga prioduk dikurangi agar minat pada siegmientasi kalangan piemilik 

usaha diekior sangat biesar. Tierutama pada p iengusaha d iekior yang baru mierintis m ier ieka akan 

m iengubah piertimbangan p iembielian apabila harga yang di tawarkan dapart siedikit liebih 

murah, diengan alasan iitulah m iengapa harga m ienjadi fact ior yang harus dikurangi untuk 

kieluar dari piersaingan. 

3. Fact ior yang ditingkatkan 

Faktior yang harus di tingkatkan ini mierupakan faktior yang titiknya masih bierada di bawah 

piesaing, maka pierlu adanya pienigkatan agar dapat kieluar dari piersaingan yang kietat. Adapun 

fact ior yang ditingkatkan adalah 

a. Kualitas prioduk 

Kualitas prioduk yang dimiliki iolieh Airin Fliowier tiermasuk kualitas yang baik, akan tietapi 

kualitas prioduk ini pierlu ditingkatkan dari tingkat k iesiegaran bunga siap kirim sampai 

kiebiersihan bunga dari daun daun yang miengganggu.. Agar custiom ier akan tierus m iembieli 

dan miempiertimbangkan akan m ieriekiomdasikan k iepada kpliega sierta kienalan siesama 

tiengkulak atau piengusaha d iek ior. 

b. Varian Prioduk 

Varian prioduk yang dihasilakn iolieh Airin Fl iow ier masih kurang bieragam untuk m ienggaiet 

p ielanggan yang l iebih banyak. iOlieh kariena itu pierlu pieningkatan d iengan cara mienambah 

jienis bunga yang di budidaya agar dapat m ienarik p ielanggan yang l iebih banyak. Hal ini 

dapat dilakukan diengan miemilih dulu bibit bunga apa saja yang saat ini banyak di minati 

iolieh piengrajin siehingga mampu untuk m ienarik custum ier untuk m iembieli dan 

bierlangganan. 

c. Kienyamanan Tiempat 

Kienyamanan tiempat pierlu juga untuk ditingkatkan, Fact ior ini didasari iolieh sifat dasar 

manusia yaitu apapun yang dilakukan akan dinilai duru dari tampilannya. Apabila 
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tampilan luar dari t iempat yang akan di kunjungi kurang m iem ienuhi syarat maka siecara 

naluriah individu t iersiebuat akan malas m ielakukan kiegiatan apapun di t iempat itu. 

Biegitupun diengan Airin Fl iow ier apabila kienyamanan dan kiebiersihan tiempat tidak dijaga 

d iengan baik maka pielanggan pun akan ienggan untuk mielakuakan transaksi. 

d. Piengiemasan 

P iengiemasan m ierupakan fakt ior yang sangat pienting kariena m iempiengaruhi minat 

k ionsum ien untuk m iembieli. P iengiemasan harus dilakukan diengan sangat apik agar 

k ionsumien tiertarik tierhadap prioduk yang dijual. Apabila kiemasan tidak rapi dan tidak 

mienarik maka k ionsum ien pun akan bierpikit dua kali untuk m iembieli prioduk yang dijual. 

iOlieh kariena itu pierlu p ieningkatan dan pierhatian khusus tierhadap prios ies piengiemasan ini. 

4. Faktior yang diciptakan 

Dalam mielakukan Bluie iOciean Stratiegy pierusahaan data mienawarkan factior yang bielum 

ada siehingga pierusahaan dapat m ienciptakan siebuah pasar baru agar l iebih unggul dari 

p iesaing. Adapun fact ior yang diciptakan yaitu : 

a. Prioduksi bunga dalam piot 

Banyaknya ibu rumah tangga yang tiertarik diengan kiolieksi bunga hias dapat m ienjadi 

siebuah pieluang pada Airin Fliowier.hal ini dapat di wujudkan diengan m iembuat prioduk 

baru diama bientuk prioduknya adalah krisan dalam p iot. Jadi Airin Fl iowier akan 

miembudidayakan bibit bunga krisan dalam siebuah piot diengan takaran tanah dan pupuk 

yang siesuai agar bunga dapat hidup siehingga bunga yang di b ieli tidak hanya b iertahan 

b iebierapa hari saja namun miemiliki waktu guna yang liebih lama. S ielain itu pielanggan juga 

dapat m iemanfaatkan prioduk ini liebih banyak karna sangat iefisisan dan mudah dalam 

p ienataan atau cara m iembawanya. S iemakin banyaknya varian bunga yang dapat di 

budidayakan maka siemakin banyak pula p ielanggan yang tiertarik untuk m iembieli dan 

miengiolieksi bunga hias. 

b. Sist iem p iesan antar 

Di zaman yang sudah s iemakin maju ini sistiem p iesan antar ini dapat di manfaatkan iolieh 

p ielanggan yang tierhalang iolieh waktu siehingga tidak m iem ierlukan waktu yang lama untuk 

bierbielanja kiebutuhan bunga yang di pierlukan. P ielanggan hanya pierlu mienghubungi Airin 

Fliowier mielalui call ciemtier yang tielah di tientukan untuk miengkionfirmasi piesanan dan 

stiok barang lalu sietielah di sietujui maka barang yang di piesan akan di antar pada alamat 

piembieli. Diengan biegitu piembieli akan mierasa sangat di untungkan. 

c. Piembuatan kartu miembier 

Dikarienakan Airin Fliowier mierupakan tiempat budidaya siehingga Airin Fliowier 

mierupakan tangan pertama dalam bisnis ini. Hal ini m ienyiebabkan yang m iembieli prioduk 

yang disiediakan adalah tiengkulak biesar atau piemilik usaha yang miembutuhkan harga 

miring kariena akan di jual kiembali. iOlieh siebab itu piembuatan kartu m iemb ier m ienjadi 

siolusi yang baik. Hal ini dapat di manfaatkan iolieh pielanggan yang miembieli banyak agar 

miendapatkan harga miring diengan syarat tierdaftar siebagai m iembier dan m iem ienuhi syarat 

yang tielah di tientukan iolieh Airin Fliowier. 

 

Skiema K ierangka Kierja iEmpat Langkah 

Siet ielah kierangka k ierja iempat langkah t ierbientuk maka dibuatlah skiema hapuskan – kurangi – 

tingkatkan – ciptakan. Adapun Sk iema Kierangka Kierja iEmpat Langkah yang tielah dibuat adalah 

siebagai bierikut: 

Tabiel 12. Skiema kierangka kierja iempat langkah 
Hapuskan Kurangi 

- Harga Pr ioduk 

Tingkatkan Ciptakan 

Kualitas Prioduk Bunga Dalam Piot 
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3D FARM AIRIN FLOWER 

X9 X8 X7 X6 X5 X4 X3 X2 X1 

3.7 

3.6 

3.5 

3.4 

3.3 

3.2 

3.1 

3 

2.9 

CANVAS STRATEGI BARU 

 

Varian Pr ioduk P iesan Antar 

Kienyamanan tiempat Kartu miemb ier 

P ieng iemasan (packing) - 

 

Bunga dalam piot P iesan antar Kartu miemb ier 

3,4 3,47 3,4 

 

Dari tiga factior yang diciptakan diatas yaitu bunga dalam piot, P iesan antar, dan kartu m iembier. 

B ierdasarkan hasil ku iesiion ier kietiga factior t iersiebut m iemiliki rata- rata diatas 3,38 dimana hal 

tiersiebut dapat diartikan bahwa ktiga fact ior tiersiebut pienting untuk diciptakan untuk 

mieningkatkan priofit pierusahaan dan m iem ienangkan p iersaingan diengan piesain 

Kanvas Strat iegi Baru 

Sietielah m iengietahui variablie-variabiel yang dilakukan p ierbaikan dan b ierubah, maka tahap 

sielanjutnya adalah m iembuat kanvas strat iegi baru. Adapun kanvas strat iegi baru yang diusulkan 

untuk dilakukan pierbaikan adalah: 
 

Gambar 3. Diagram Canvas Strategi Baru 

Kietierangan: 

X1: Harga Prioduk 

X2: Kualitas Prioduk 

X3: Kualitas Pielayanan 

X4: Varian Prioduk 

X5: Kienyamanan tiempat 

X6: P iengiemasan 

X7: Bunga Dalam Piot 

X8: P iesan Antar 

X9 : Kartu Miembier 

. 
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BARU LAMA 

X9 X8 X6 X7 X4 X5 X3 X2 X1 

3.7 

3.6 

3.5 

3.4 

3.3 

3.2 

3.1 

3 

2.9 

PERBANDINGAN STRATEGI AWAL DAN BARU 

Pierbandingan Kanvas Strat iegi Baru diengan Kanvas Strat iegi awal 
 

Gambar 4. Diagram Pierbandingan Canvas Stratiegi Awal Dan Canvas Stratiegi Baru 

Adapun dari Kanvas Stratiegi Awal diengan Kanvas Strat iegi Baru dapat dilihat piosisi saat ini 

d iengan piosisi usulan yang didapatkan mielalui m ietiodie Bluie iOciean Strat iegi yaitu siebagai 

b ierikut: 

Tabiel 13. M iet iod ie Blu ie iOciean Stratiegi 
Nio Atribut Saat ini Tindakan Miendatang 

1 Harga 

Prioduk 

Saat ini Pada Kanvas Stratiegi 

Awal Airin Fl iow ier b ierada diatas 

p iesaing. Dalam artian harga di 

Airin Fliowier liebih mahal d ari 

p iesaing. Untuk dapat dijangkau 

iolieh custiomier yang ingin 

m iembieli bunga banyak maka 

sielisih harga m ieskipun hanya 

siedikit akan mienjadi 

p iertimbangan yang b iesar. 

Kurangi harga dikurangi 10% sampai 5% pada sietiap 

itiemnya dikarienakan mienarg ietkan pasar pada 

p iemilik usaha, siehingga jika harga yang 

ditawarkan m iemiliki sielisih dari piesaing 

p iemb ieli akan tiertarik untuk m iengambil 

barang di kita. Jika p iembielian banyak maka 

m ieskipun laba yang ada pada s ietiap itiem 

siedikit jika di jumlahkan akan banyak juga. 

 

2 

 

Kualitas 

prioduk 

 

Bierdasarkan hasil kuisiionier 

kualitasprioduk bierada dibawah 

p iesaing. S iehingga untuk dapat 

b iertahan dari p iersaingan maka 

p ierlu adap ieningkatan 

 

Tingkatkan 

 

Kualitas pr ioduk dari Airin Fliowier pierlu 

dilakukan tindakan diengan m ieningkatkan 

kualitas bunga yang dipr ioduksi dan 

m ienggunakan SDM yang liebih baik dan 

liebih b ierp iengalaman dalam p ienanganan 

dan p iembudidayaan krisan. 
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3 Kualitas 

Pielayanan 

Bierdasarkan hasil kuisi ionier, 

kualitas p ielayanan dari Airin 

Fliowier b ierada di atas p iesaing. 

Siehingga pierlu di 

p iertahankan dan di jaga agar 

tietap b ierada pada kualitas 

yang sama. 

Tietap Untuk saat ini Airin Fliowier bisa liebih fiocus 

k iepada p ieningkatan atribut-atribut yang 

dibutuhkan tierliebih dahulu, m ienurut Dwi 

Sukma Dionioriyantio (2004) K ieramahan dan 

kiesiopanan karyawan dalam m ielayani 

p ielanggan harus s ielalu ditingkatkan agar 

kin ierja para karyawan s iemakin mieningkat, 

siehingga k iepuasan p ielanggan tierhadap 

p ielayanan yang ada siemakin m ieningkat. 

4 Varian 

prioduk 

Hasil dari

 kuisiion ier 

m ienunjukkan Airin Fliowier 

b ierada dibawah piesaing hal ini 

p ierlu di tingkatkan kar iena untuk 

m ienggaiet p ielanggan yang l iebih 

banyak maka p ierlu k ieliengkapan 

jienis bunga yang di budidayakan 

agar p iemilik usaha hanya p ierlu 

p iergi kie satu t iempat untuk 

m iem ienuhi k iebutuhan bunga 

yang di p ierlukan. 

Di tingkatkan Varian prioduk pierlu ditingkatkan dan di 

tambah jienis bunga yang di budidayakan agar 

Airin Fliow ier dapat t ierf iokus untuk miem ienuhi 

k iebutuhan p iembieli dan dapat m ienambah 

ieksp iosurie tierhadap p iemb ieli. 

5 

Kienyaman 

tiempat 

Bierdasarkan Kanvas Strat iegi 

bahwa kualitas kienyamanan 

tiempat b ierada dibawah 

p iesaing. Siehingga Airin 

Fliowier p ierlu m ieningkatkan 

k iebiersihan s ierta k ienyamanan 

tiempat yang di gunakan untuk 

transaksi jual b ieli. 

Di tingkatkan Untuk saat ini Airin Fliowier p ierlu pieningkatan 

p ieningkatan tierhadap kualitas k ienyamanan 

tiempat. Langkah yang dapat di ambil adalah 

d iengan cara m iemb iersihkan dan m iembuat 

tiempat khusus untuk m ienyimpan pr ioduk 

bunga yang siap jual. Agar k ionsumien yang 

akan m iembieli dapat m iemilih bunga d iengan 

nyaman. 

6 Packing 

(piengemasa 

n) 

Bierdasarkan hasil canvas 

strat iegi p ieng iemasan pada Airin 

Fliowier masih b ierada di bawah 

p iesaing. Hal ini di kar ienakan 

kurang rapihnya p iengiemasan 

pada airin fliowier. Hal ini dapat 

b ierpiengaruh pada kiesiegaran 

bunga yang akan di jual. 

Siehingga p ierlu p ienimgkatam. 

Di tingkatkan Pierlu adanya tienaga yang khusus m iengurusi 

priosies p ieng iemasan ini. Jika biasanya bunga 

krisan di k iemas m ienggunakan k iertas manila 

lalu di isiolasi untuk m ienutup k ieliopak bunga, 

maka Airin Fliow ier dapat mienggunakan stiepl ier 

agar m iengurangi tiekanan dan p ieluang untuk 

liepas s iehingga bunga akan t ietap rapi saat 

sampai di tiempat. 

7 Bunga 

dalam piot 
Banyak kionsum ien dari ibu 

rumah tangga yang m iemiliki 

h iobi m ieng iolieksi bunga. Akan 

tietapi jika hanya m iemb ieli bunga 

p iotiong untuk vas bunga maka 

umur hidup bunga hanya 

siebientar. 

Di ciptakan Pienambahan varian pr ioduk d iengan in iovasi 

prioduk bunga dalam piot dapat m ienjadi siolusi 

agar umur bunga bisa liebih panjang dan dapat 

di rawat iolieh p iengiolieksi bunga hias. 

8 Piesa

n 

antar 

Sulitnya aks ies pada liokasi Airin 

Fliowier dan jauh dari jalan utama 

sierta butuh trieatm ient atau 

p ierlakuan khusus agar bunga 

tietap siegar. 

Di ciptakan D iengan m iembuat jasa p iesan antar ini maka 

p ielanggan dapat m iemangkas waktu yang di 

butuhkan untuk m iembieli bahan yang di 

butuhkan. Hal ini juga di akibatkan iolieh aksies 

k ie Airin Fliowier yang cukup sulit dan agak jauh 

dari jalan utama. Siehingga p ielnggan hanya 

p ierlu m ienghubungi ciostum ier siervis yang di 

cantumkan untuk m iem iesan apapun yang 

dibutuhkan dan m iengk ionfirmasi p iesanannya. 

Lalu tinggal m ienunggu dirumah p iesanan akan 
                                    di antarkan iolieh pihak Airin Fliowier.  
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9 Piembuatan 

kartu 

miembier 

K iebanyakan p iembieli adalah 

p iemilik usaha sierta tiengkulak 

yang m iemb ieli dalam jumlah 

banyak sierta d iengan varian yang 

b iermacam-macam juga. 

Di ciptakan P iemilik usaha pastinya untuk m iemb ieli 

k iebutuhannya akan m iencari t iempat yang 

siekiranya paling iefisinien sierta paling 

m ienguntungkan agar m iebuat laba yang di 

hasilkan maksimal. Maka Airin Fliowier akan 

m iembuat kartu m iemb ier d iengan syarat 

tiertientu yang dapat di gunakan iolieh 

p iemilik usahar agar miendapatkan potiongan 

harga. 

10 - N iongkring masih dibawah 

p iesaing hal ini masih dirasa 

kurang baik dan p ierlu adanya 

p ieningkatan lagi 

- k iediepan p ierusahaan harus m iemikirkan lay iout 

yang liebih nyaman m ienggunakan kursi kursi 

yang liebih iergion iomi 

 

 

 

 

Gerakkan Menjauh (Divergensi) 

 

Berdasarkan kanvas strategi awal dapat dilihat masih terdapat beberapa atribut yang sangat 

ketat, terutama pada atribut kualitas bahan dan inovasi produk. Kualitas produk sendiri sangat 

penting bagi kedua perusahaan karena menjadi bahan pokok produk yang ditawarkan kepada 

costumer. Selain itu juga inovasi produk perlu ditingkatkan, karena untuk memenuhi kebutuhan 

dan keinginan konsumen. Kebiasaan konsumen adalah cepat bosan atau jenuh dengan produk 

lama, jika Airin Flower mengabaikan hal ini maka konsumen tadi bisa berpaling memilih tempat 

nongkrong lain yang sesuai dengan kinginan dan kebutuhannya. 

Motto Yang Memikat 

 

Kekuatan strategi biasanya dicerminkan oleh makna ataupun kekuatan dari sebuah tagline (Kim, 

W. C., & R. Mauborgne, 2005). Motto ini sesuai dengan keadaan nyata dari produk ataupun 

perusahaan. Pada penelitian ini, peneliti mengusulkan motto yaitu “with flowers from us your 

beautiful moments will be remembered” yang berarti kami akan selalu berusaha agar bunga 

bunga yang kami produksi berada pada kualitas terbaiknya agar momen yang anda rayakan 

dapat selalu terkenang terkenang. 

 

SIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang dilakukan oleh para peneliti rumah kaca 

Bunga Airin, peneliti mengambil kesimpulan dan rekomendasi yang perlu diperhatikan oleh 

perusahaan dalam rangka penerapannya dalam menentukan alternatif strategi di masa depan, 

yaitu sebagai berikut: berdasarkan matriks EFAS dan IFAS, perusahaan dapat melihat 

posisinya saat ini pada kuadran III yang berarti perlu adanya perubahan strategi. Strategi yang 

di usulkan untuk greenhouse Airin Flower yaitu, yang pertama adalah membuat variasi produk 

baru yaitu tanaman bunga dalam pot, menambah fasilitas baru yaitu jasa pesan antar, lalu yang 

ketiga adalah adanya kartu member. 
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